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SIKA - EN GLOBAL LEDARE MED
PRINCIPER OCH TRADITION

Sika grundades i Schweiz av visionaren och innovatoren Kaspar Winkler for
mer an 100 ar sedan, och har utvecklats till ett framgangsrikt globalt fore-
tag som dr ledande inom utveckling och produktion av system och produk-
ter for limning, tdtning, dampning, férstdrkning och skydd inom byggsek-
torn och motorfardonsindustrin.

Vi tror att den framtida framgangen for vart féretag inte bara beror pa att
folja ratt strategi, utan i lika hdg utstrackning baseras pa alla vara anstall-
das fértroende och engagemang. Var vag mot globalt ledarskap grundas
pa vart entreprendrskap och var Sika-anda. Den dr synonym med den
orubbliga uppsdttning varderingar och principer som utgér grunden i vart
foretag.

Pa foljande sidor har vi sammanfattat vara 5 ledningsprinciper:

1. Kunden kommer forst

2. Vaga satsa pa innovation

3. Hallbarhet och integritet

4. Medbestammande och respekt
5. Resultatstyrd ledning

Detta beskriver var féretagskultur och utgér grundvalen fér var framtida
framgang. Vi uppmanar dig att bedriva ditt arbete i enlighet med Sika-

andan och fo6lja vara varderingar och principer dagligen, pa ett entusiastiskt
och engagerat sdtt.

Jle

Dr. Paul Halg Jan Jenisch
Chairman CEO

Baar, Mars 2014
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1. KUNDEN KOMMER FORST

Vi stravar efter att tillhandahalla och uppratthalla hogsta majliga
kvalitetsstandarder med avseende pa vara produkter och tjdnster. Vara
satsningar pa innovation gor det inte bara mojligt fér oss att tillfredsstalla
den nuvarande efterfragan, utan ocksa att forutspa framtida férvant-
ningar. Alla Sika-lésningar har utformats med vara kunders framgang i
atanke, och vi satsar hellre pa att bygga upp langvariga och 6msesidigt
gynnsamma relationer an att fokusera pa kortsiktiga affdrer. Var attityd
betonas av vart foretagsmotto: Building Trust.

Vi dr stolta och tacksamma dver att vart atagande att uppfylla vart
varumarkes I6fte varje dag har gjort att Sika-triangeln, var 100 ar gamla
visuella symbol, har blivit synonym med prestanda, kvalitet, tillforlitlighet
och service dver hela varlden.

2. VAGA SATSA PA INNOVATION

Sikas framgang och anseende utgar fran var langa innovationstradition.
Darfor ar var kdarnverksamhet inriktad pa var innovationsforvaltning och
vart fokus pa att ta fram kvalitetsprodukter och de basta lésningarna for
vara kunder. Vi har institutionaliserat Sikas process for produktframstalin-
ing med ett starkt fokus pa att standigt utveckla nya produkter, system
och I6sningar for limning, tatning, ddmpning, forstarkning och skydd inom
vara definierade malmarknader.

Genom att investera i vara erkdnda teknikcentra och laboratarier runt om
i varlden kan vi dra nytta av vart varldsomfattande natverk av partner,
leverantorer och forskare, samtidigt som vi uppfyller vart I6fte om att
vara ndra vara kunder, dverallt.
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3. HALLBARHET OCH INTEGRITET

Vi har en langsiktig syn pa utvecklingen av var verksamhet och vi agerar
med respekt och ansvarsfullhet gentemot vara kunder, intressenter och
anstdllda. Vi arbetar med ett starkt fokus pa sakerhet, kvalitet, miljg, rat-
tvis behandling, socialt deltagande, ansvarsfull tillvaxt och vdrdeskapande.

Hallbarhet dr en viktig komponent i vart innovationsarbete. For bade byg-
gnader och motorfordon har vi som mal att 6ka livslangden och forbdttra
bade energi- och materialeffektiviteten. Vi stravar standigt efter att bidra
till att minska resursforbrukningen, bade inom vart foretag liksom for vara
partner som litar pa vara produkter. Vara initiativ och framsteg ar organi-
serade enligt Global Reporting Initiative.

Verksamheten genomsyras av att vi satter sakerheten i férsta hand.
Vara anstdlldas och vara partners vdlmaende och hdlsa dr en nddvandig
forutsattning for var framgang. Att skapa sakra arbetsmiljder har alltid
hogsta prioritet.

Vi stdrker de sociala och ekonomiska framstegen i alla lander och sam-
hdllen ddr vi bedriver verksamhet. Genom Romuald Burkard Foundation
stddjer vi aktivt sociala projekt i lokala samhdllen. Som en medlem i FN:s
initiativ Global Compact arbetar vi for hallbar global utveckling.

Vi kompromissar inte ndr det gdller integritet, och vi tilldmpar htga etiska

standarder i vart arbete. Sikas uppforandekod definierar de standarder och
regler for uppforande som galler fér vart féretag och alla vara anstallda.
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4. MEDBESTAMMANDE OCH RESPEKT

Vi tror pa vara anstalldas kompetens och entreprendrskap. Vi framjar
fortroendefulla och respektfulla arbetsrelationer och kontrollerar inte
verksamheten pa rent formella satt. Vi tycker om att arbeta i nara part-
nerskap med varandra och med vara kunder, leverantorer och intressenter.

Vart arbetsklimat kannetecknas av ambition och inspiration. Vi gér det
mojligt for vara anstallda att utveckla och foresla nya idéer. Vi delegerar
beslut och ansvar till ratt kompetensniva.

Vi strdvar efter att driva vara organisationsenheter pa ett sdtt som dr sa
decentraliserat som mgjligt och att skapa platta organisationer med breda
kontrollomraden. Vara anstdlldas utbildning och utveckling dr nagot som
vi naturligtvis prioriterar hdgt. Vi stravar efter att utveckla vara framtida
ledare och vi befordrar ofta interna kandidater.

5. RESULTATSTYRD LEDNING

Vi stravar efter framgang och dr stolta dver att standigt uppna utmarkta
resultat och overtraffa férvdntningarna pa vara marknader. Vi féljer var
vision och vara mal noga och ur ett langsiktigt perspektiv.

Vi tror pa eget ansvar inom vart foretag. Uppgifter och projekt tilldelas pa
ett tydligt satt. Det 6vergripande vinst- och forlustansvaret ligger hos den
administrativa chefen.

Sika har inrdttat 6verskadliga riktlinjer for det ekonomiska resultatet, som

foljer en definierad strategi. Resultatutvdrderingen baseras pa marknads-
andelar, 6kad fdrsdljning, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.
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