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Kdra vanner

Sika star for Bygga Fortroende. Etisk upptradande och integritet dr
grunden till fértroende.

Vara kollegor, kunder, leverantdrer och aktiedgare forlitar sig pa var
integritet. Ditt etiska upptrddande dr hornstenar i Sikas goda rykte och
foretagets langa framgang.

Uppforandekoden har till syftet att framja integritet och etiskt
uppférande i hela Sikas globala arbetsfalt. | den finns Sikas Vdrden och
principer, grunden for var unika foretagskultur. Sika accepterar inte
lagbrott eller brott mot denna uppforandekod, eftersom vi har nolltolerans
mot oetiskt uppférande.

Med denna reviderade uppférandekod vill vi understryka vart starka
engagemang for hallbar utveckling, mdnskliga rattigheter och miljoskydd.
Att arbeta i 6verensstammelse med denna uppférandekod dr ditt
individuella ansvar, oavsett vilken roll, position eller arbetsplats du har.
Oavsett vad du gor for Sika, folj alltid denna uppférandekod. Férega med
gott exempel och inspirera andra till att goéra det!

Tack for ditt engagemang och ditt viktiga bidrag till Sikas framgang.

Thomas Hasler Dr. Paul Halg
CEO Chairman

Baar, april 2022
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INTEGRITET OCH ETISKT
UPPFORANDE

VI AGERAR I ENLIGHET MED LAGEN
VI KOMPROMISSAR INTE MED INTEGRITET

VI TILLAMPAR HOGA ETISKA STANDARDER
| VART ARBETE

VI SER TILL ATT DESSA PRINCIPER FOLJS

UPPFORANDEKOD

EFTERLEVNAD AV DENNA

UPPFORANDEKOD AR PERSONLIGT
ANSVAR FOR ALLA MANNISKOR SOM

ARBETAR FOR SIKA

UPPFORANDEKOD
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1. ATT FOLJA LAGEN

m Vi skall till fullo félja alla lagar och férordningar som kan hdnféras till var
verksamhet.

m Folj alltid denna uppférandekod och andra interna regler, dven om de dr
strangare dn gdllande lagar.

Ramen fér alla vdra aktiviteter dr att fullstdndigt félja gdllande
lagstiftning och férordningar. Som tilldgg listar denna uppférandekod
regler som kan vara striktare dn gdllande lagar. Det finns dessutomn fler
interna regler som madste féljas.

2. INGEN BESTICKNING, INGEN KORRUPTION

m Det ar forbjudet att gora tjanster eller lamna gavor (pengar, resor,
presenter osv.) i avsikt att paverka nagons beslutsfattning (t.ex. for
att avhalla sig fran eller gynna handel) eller fa en oschysst fordel
(exempelvis ett tillstand som Sika inte har ratt till).

m Tainte emot nagra tjanster eller gavor (pengar, resor, gavor 0sv.) som
paverkar din beslutsfattning eller gér att du godkdanner en oschysst
fordel (t.ex. en rabatt som affarspartnern inte har ratt till).

Sika dr engagerade i bekémpandet av alla typer av korruption. Sika
férbjuder sina anstdllda, sina agenter och annan tredje part alla sorters
mutor. Mutor och korruption finns i manga varianter. Det kan vara pengar,
men det kan ocksd vara andra tjiégnster och gdvor (resor, alla typer av
presenter). De dr alltid till fér att paverka en persons beslut for att fd en
oschysst fordel fran personen eller organisationen som ger gdvan. Det
spelar ingen roll om du erbjuder eller tar emot en sddan gdva. Det spelar
ingen roll vem din motpart dr (stat, kommun, myndigheter, féretag eller
privatperson). Férutom vanliga gavor och underhdllning, som inte syftar
till att fa oschysst fordel (se nedan, 3.), spelar det ingen roll hur stor eller
liten gavan eller férdelen dr. Det dr korruption eller muta och dr strikt
forbjudet.

UPPFORANDEKOD

3. GAVOR, REPRESENTATION OCH DONATIONER

m Endast gavor och underhallning som dr lagliga, rimliga, inom rimligt

varde och i enlighet med ditt lokala Sika-féretags Policy for gavor och
underhallning.

m Sponsring och vdlgbrenhetsbidrag dr tillatna om de éverensstammer

med ditt lokala Sika-féretags Policy for gavor och underhallning.

m Det dr forbjudet att anvanda Sika-medel som st6d till politiker, politiska

kandidater eller partier. Donationer till politiska kampanjer som ger
stod at Sikas strategi eller affarsverksamhet maste godkdnnas av
ledningsgruppen.

I alla Idnder och pd alla marknader dr rimliga gdvor och underhdllning
(maltider, sport- eller kulturevenemang osv.) vanliga inom
affdrsverksarmhet. De blir till mutor om de dr avsedda att pdverka
besluten hos personen som tar emot dem. Inbjudan till resor eller
evenemang som strdcker sig éver flera dagar, liksom gavor och
underhdllning fér offentliga personer utgdr sdrskilda risker. Alla féretag
mdste ha lokala regler orn gavor och underhdllning, ddr erforderliga
godkénnandenivaer definieras och som féljer féretagets allmdnna regler.
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4. RATTVIS KONKURRENS

m Agera prestationsinriktat och rattvist pa marknaden bade gentemot
kunder och leverantorer.

m Diskutera inte, samarbeta inte och gor ej 6verenskommelser med
konkurrenter avseende strategier, priser, marknad, kunder, produkter,
produktion eller andra aspekter som dr kdnsliga for marknaden.

m Kom inte dverens om aterforsaljningspriser med Sikas kunder.

m Kontrollera eventuella kadnsliga forpliktelser i forvag (t.ex. exklusivitet,
affarshandelser som ar samarbeten utan konkurrens) med Corporate
Legal eller lokala jurister.

m Missbruka inte en marknadsledande position.

Vi forutsdtter fullt efterféljande av tilldmplig kartell- och
konkurrenslagstiftning. Detta gdller speciellt alla slags diskussioner och
dverenskommelser pd konkurrenter vad gdller pris och andra aspekter

som dr kénsliga fér marknaden. Sdrskild uppmdrksamhet skall ges till
informella samlingar, konferenser, médssor och méten i branschféreningar
och vid diskussioner som involverar mdjligheter till férvérv. | den grad
kontakt med konkurrenter dr lagliga mdste de hanteras under évervakning
fran VD:n och dokumenteras ordentligt.

UPPFORANDEKOD

5. UNDVIK INTRESSEKONFLIKTER

m Undvik alla situationer som kan skapa en intressekonflikt mellan dina
personliga och din familjs intressen och Sikas. Informera alltid din
¢verordnade om sadana konflikter.

m Undvik all verksamhet som pa nagot satt konkurrerar med Sikas.

m Utnyttja inte en affarsmojligheter for Sika for din personliga vinning.

Beslut som fattas som ombud fér Sika far inte vara pdverkade av
personliga- eller familjeintressen. Ingen som helst aktivitet som
konkurrerar med Sika dr tillaten.

6. INGEN INSIDER-HANDEL

m Anvdnd inte hemlig, priskdnslig information fér att handla i Sika-aktier,
optioner eller vardepapper.

m Avslgja inte sadan information for tredje part.

m Anvand inte konfidentiell, priskanslig information fér att handla aktier,
optioner, eller liknande vardepapper rérande Sikas affdarspartners.
Avslgja inte heller sadan information for tredje part.

Att handla baserat pd insider-information betyder att konfidentiell
information anvdnds for att erhdlla en otillbérlig vinst. Det dr olagligt i
Schweiz och i mdnga andra Idnder. Insider-handel rér fridmst handel med
Sika-aktier. Det dr dock heller inte tilldtet att anvénda insider-information
for att handla med aktier i bolag ddr Sika har en affdrsmdssig relation.

I Sikas Insider Trading and Management Transaction Policy finns mer
information, sdrskilt gdllande icke-handels-perioder.

UPPFORANDEKOD
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7. UPPRATTHALLA SEKRETESS, SAKERHET OCH DATASKYDD

m Skydda konfidentiella affarer, samt all teknisk och ekonomisk informati-
on rérande Sika.

m Konfidentiell information delges endast de personer inom Sika som har
ett behov av informationen.

m Dela aldrig konfidentiell information med nagon tredje part om det inte ar
nodvdndigt av affdrsmadssiga skdl, och under férutsattning att ett sekre-
tessavtal gdllande informationen har signerats.

m Garantera noggrannhet och en adekvat sdkerhetsniva for konfidentiell
information baserat pa Sika Groups IT-sdkerhetspolicyer och direktiv.

m Skydda hemlig information och personuppgifter for tredje part och fér
vara medarbetare.

m Se till att personuppgifter som samlats in av Sika hanteras rattvist och
transparent.

m Folja lokala regler om dataskydd och folj principerna for Sikas
internationella dataskyddsregler.

Att skydda Sikas know-how dir ytterst viktigt. Aven om Sika inte avser att
férhindra det informationsfléde som krévs fér verksamheten sd dr det av
yttersta vikt att skydda Sikas know-how frdn otillbérligt anvéndande. Vi
skyddar dessutom hemlig information om tredje part. Sika &r engagerade
i att respektera dataskydd och integriteten fér alla medarbetare aoch tredje
parter.

UPPFORANDEKOD

8. SKYDDA SIKAS TILLGANGAR

m Anvand Sikas tillgangar (utrustning, datorer, bilar etc.) med forsiktighet
och endast for affarsverksamhet om inte annat godkants av Din
overordnade eller av féretagets policy (ex vis bilpolicy).

m Skydda dessa tillgangar fran varje slag av missbruk (bedrageri, stold,
forlust).

9. MANSKLIGA RATTIGHETER OCH MEDARBETARRATTIGHETER: GODA
ARBETSVILKOR, INGA TRAKASSERIER, INGEN DISKRIMINERING

m Se till att alla lagar om arbets- och anstdllningsskydd och att Sikas
internationella regler som speglar internationella arbetarrdttigheter
foljs.

m Behandla dina underordnade och dina kollegor rdttvist och med respekt.

m Se till att mangfald och exklusivitet baserat pa fortroende for att
underldtta innovation, 6ppenhet och lika mgjlicheter uppratthalls.

m Behandla inte andra ordttvist baserat pa rastillhorighet, nationalitet,
sexuell orientering, kon, alder, religion osv. - varken verbala eller fysiska
trakasserier, missbruk, krankningar, hot eller skramsel dr tillatet.

m Tolerera inga sorters krdankande beteende eller diskriminering av
medarbetare och rapportera 6vertradelser till din chef eller HR.

Sika frdmjar en mdngfaldig och inkluderande arbetsmiljé ddr alla
medarbetare behandlar varandra rdttvist och med respekt. Sika

fraamjar lika méjligheter och férbjuder ¢ det grévsta sexuella eller andra
trakasserier pd arbetsplatsen.

Sika vill séikerstdlla att uppférandet for alla medarbetare éverensstidmmer
med internationella standarder inom mdédnskliga réittigheter liksom
grundldggande arbetarrdttigheter och sociala rittigheter * och stédjer de
tio principerna i FN:s Global Compact.

Sika dr engagerade i férbudet mot alla former av barn- och

slavarbete (inklusive modernt slaveri och trafficking) - dven i sin

egen leverantdrskedja och for erkdnnandet av organisationsfrihet,
kollektivférhandlingar och sacialt partnerskap, rittvis kompensation och
rattvisa arbetstider.

* Det innefattar den internationella férklaringen av ménskliga rittigheter, OECD-riktlinjerna

fér multinationella féretag och den internationell arbetarorganisationens (ILO) tredelade
férklaring om principer gédllande multinationella féretag och sociala regler.

UPPFORANDEKOD
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10. VARNA HALSA, SAKERHET OCH MILJON

m Folja gdllande internationella riktlinjer och lagar for miljo, halsa och
sakerhet.

m Frdmja en sdkerhetskultur och aldrig kompromissa med sakerhet och
skydda andra.

m Frdmja hallbar anvdandning av resurser och nyttja hallbara affdrssdtt
genom att minimerar Sikas miljofotavtryck (luft, avfall, vatten,
energiforbrukning och biodiversitet), bidra till en cirkular ekonomi och
prioritera miljévdnliga teknologier.

m Aldrig tillata att ekonomiska fordelar far prioritet dver sakerhet, halsa
och miljoskydd.

Sikas medarbetares sdkerhet och vilmdende har prioritet. Sika har en
hdllbar och sacialt ansvarsfull verksamhet. Sika har ett sdrskilt ansvar
att fullsténdigt félja lagar och internationella krav pd hdlsa, scdkerhet och
miljé i vdra medarbetares, kunders och hela samhdillets intresse, och fér
var planets framtid.

UPPFORANDEKOD

11. AFFARSRELATIONER

m Sdkerstall att leverantdrer, servicefunktioner, agenter och distributorer
foljer dessa regler.

m Folja kundernas regler, sarskilt nar det gdller gavor och underhallning,
dven om de ar striktare an denna uppférandekod och din Palicy fér gavor
och underhallning.

Sika férvéntar att deras affdrspartners och leverantérer agerar i enlighet
med samma integritet och samma féretagsetik. F6r att uppnad detta
madl mdste Sikas leverantérer folja Sikas Supplier Code of Conduct.

Sika stddjer sina leverantdrer med utbildningar och féljer upp med
frageformuldr och granskningar.

12. IMPORT OCH EXPORT

m Folja gdllande sanktioner samt icke-spridningsavtal, import-
exportkontroll och regler om farligt gods.
m Carantera gdllande tulldeklarationer och ha alla tulltillstand som krdvs.

Sika fdljer alla gdllande handels- och tullregler. Olika nationella och
internationella handelslagar begrdnsar eller férbjuder import och export
av produkter eller tjcinster. Dessa restriktioner dr inte endast baserade pad
produkten, utan dven pd ursprungslandet eller destinationen och, ibland,
kundens och leverantérens identitet (sanktioner).

13. PENNINGTVATT

m Var vaksam och rapportera omedelbart till 6verordnad eller till
Controlling om du upptdcker tvivelaktiga penningtransaktioner.

Sika stddjer bekdmpningen av penningtvdtt. Penningtvdtt innebdr

inférandet av varor (inte bara kontanter) fran kriminella verksamheter till
den vanliga finansiella och ekonomiska cykeln. Penningtvdtt dr ett brott.

UPPFORANDEKOD
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inblandade personer (inklusive uppsdgning, om det dr aktuellt) medan de
personer som rapporterat kommer att skyddas mot vedergdllning om de

14. SAKERSTALLA ATT DENNA UPPFORANDEKOD FOL)S rapporterar i god tro och med goda skil.
m Denna uppférandekod galler for alla Sika-anstallda. Alla anstallda som 16. FOREGA MED GOTT EXEMPEL

borjar pa Sika uppmanas att férbinda sig till dessa regler och informeras

om deras betydelse. m Som chef, férega med gott exempel och félj Uppférandekoden till fullo
m Alla anstallda i alla foretag skall regelbundet, minst en gang om aret, m Arbeta med nolltolerans inom ditt ansvarsomrade.

paminnas om dessa regler. m Insistera pa transparens for att kunna hantera potentiella risker tidigt.
m VD:arialla Sikas foretag skall varje ar bekrafta att hans/hennes foretag

uppfyller dessa regler. Att bestdmma tonldget fran toppen dr ett viktigt element fér att hdlla
m Koncernen kommer regelbundet att halla utbildningar och revisioner. Uppférandekoden vid liv. Det dr viktigt att féregd med gott exempel

och ocksad att jobba enligt nolltoleransprincipen. Det innebdr ocksd en
Corporate-avdelningen kommer att tillhandahdlla erforderliga instrument arbetsmilj6 ddr potentiella konflikter hanteras éppet och konstruktivt,

och metoder, men att félja denna uppférandekod dr alla chefsnivders
stdndiga ansvar. Korrekt urval, utbildning och éversyn av personal cr
ocksa avgdrande i detta avseende.

15. UPPRATTHALL FULLSTANDIG TRANSPARENS OCH HALL INTE TYST

m Varje transaktion maste deklareras och bokféras korrekt.

m Informera din 6verordnade om potentiella stridigheter mot dessa regler.

m Rapportera dvertrddelser av dessa regler till din éverordnade, till HR
eller en lokal chef eller - till ndsta chefsniva, om det finns behov. Du kan
ocksa meddela Corporate Compliance via mejl (compliance@ch.sika.com)
eller via Sika Trust Line (https://sikatrustline.com).

m Personer som rapporterar i god tro kommer att skyddas mot
repressalier. Overtradelser av dessa regler kommer att méta disciplinara
atgdrder.

Pad Sika stdr vi fér ett 6ppet klimat och full transparens. Transparens om
méjliga konflikter och eventuella évertriidelser hjdlper oss att upprdtthalla
denna uppférandekod. Transparens dr ocksad viktigt med avseende pad
korrekt dokumentering och bokféring av alla transaktioner. Vi uppmuntrar
alla anstdllda att tala och ndr som helst informera éverordnad, lokal

HR eller ledningsgruppsmedl|ern om kritiska hindelser i enlighet med de
principer som framgdr i Sikas fértroenderegler. Pdstddda Gvertréidelser
underseks noggrant och om de bekrdftas far de disciplindra féljder fér

14 UPPFORANDEKOD UPPFORANDEKOD 15
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17. GA E) FORBI DESSA REGLER
m Anvand inte tredje part for att ga forbi dessa regler.

Kritiska héindelser eller affdrspraktiker ska inte 6verldmnas till tredje part
(t.ex. agenter, distributérer, konsulter) for att dessa regler ska kunna
dverbryggas.

18. FRAGA OM DU AR OSAKER
m Fraga alltid om du dr osdker.

I manga fall kan évertrddelser av lagar eller internationella direktiv undvi-
kas genomn ldmplig radgivning. Frdga om du dr oscker om vilket beslut eller
vilken atgdrd du ska vidta, fraga andra férst och fa rdd eller hjdlp av din chef
eller Iimplig avdelning/funktion (t.ex. HR, Legal, Compliance eller Finance).

19. TUMREGEL: "TIDNINGSREGELN"

m Nar det inte finns nagon specifik regel, eller om Du tvekar, kantrollera
Ditt uppférande med den enkla "Tidningsregeln”: Skulle Du géra det om
det skulle publiceras pa Din lokala tidnings férsta sida, med alla detaljer?

Mdnga av dessa regler kan vara specifika och kanske inte gdller for det
aktuella fallet, men tidningsregeln dr global och tillémplig. Den dr ett bra
test pd om ett férhdllningssdtt dr tilldtet eller inte.

20. ANVAND "FYRA OGON PRINCIPEN"

m Allt som sker i Sikas namn - oavsett om det dr pa papper eller
digitalt - maste undertecknas av tva behdriga personer, dven om lokala
regler endast kraver en underskrift.

m Om det sker via elektronisk kommunikation (mejl, textmeddelande
osv) racker det att en person skriver under. Men en andra person maste
granska och godkdnna innan det skickas.

m Om det inte krdvs enligt lokal lagstiftning far inte personliga sigill eller
stamplar anvandas. Om sigill/stdmplar anvdnds, Idgg alltid till personlig
signatur.

UPPFORANDEKOD

Fyra-6gon-principen dr Sikas nyckelprincip fér korrekt riskhantering

och etiskt uppférande. Ett kompetent andra 6gonpar skall gd igenom
affdrskommunikation och sdkerstdlla en omsorgsfull beslutspracess, med
sdrskild vikt till denna Uppférandekod.

21. FRAGOR / KOMMENTARER
Om du ar osaker eller undrar nagot om denna uppférandekod, kontakta din

dverordnade eller Corporate. Du dr ocksa vdlkommen att skicka eventuella
fragor eller kommentarer till compliance@ch.sika.com.

UPPFORANDEKOD 17
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